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2024 Satig Hacmi

Dis zorluklara ragmen, saha uygulamalarina, dogru fiyat ve kaliteli
portfoy karmasina odaklanmamiz kademeli hacim iyilesmesi sagladi

2024 Dérdiincii Geyrek Ozeti

o Konsolide satig hacmi yilhik bazda %7,3 artt

e Turkiye satig hacmi yillik bazda %18,4 artti

o Uluslararasi operasyonlarin satis hacmi bir dnceki yila gore %1,4 artti

e Gazlh igecek kategorisinin satis hacmi yillik bazda %6,8 artti

o Gazsiz igecek kategorisinin satis hacmi yillik bazda %8,8 artt

e Fuse Tea 6nemli bir artigla yillik bazda %29,8 artti

o Uluslararasi operasyonlarda kugik paketlerin payi yillik bazda 360 baz puan artarak
%30,0'a ulast

o Gazl igecek portfoyundeki Az Sekerli/Sekersiz payi yillik 17 puan artti

2024 Yili Ozeti

o Konsolide satis hacmi yillik %2,2 disls gdsterdi

e Turkiye satis hacmi yillik bazda %0,1 artti

e Uluslararasi satig hacmi bir dnceki yila gore %3,6 azaldi

e Gazl igecek kategorisinin satis hacmi yillik bazda %4,4 azaldi

o Gazsiz icecek kategorisinin satis hacmi bir dnceki yila goére %9,4 artti

e Fuse Tea, 2023 yilinda elde ettigi %13,3'lik blyumenin Gzerine, %19,7'lik dikkat ¢ekici bir
hacim artisi sagladi

o Kiuguk paketlerin payi yillik 183 baz puan artarak konsolide bazda %29,2'ye ulasti

o Gazl igecek portfoylindeki Az Sekerli/Sekersiz payl Turkiye'de yilik 7 puan ve CCI
konsolide de ise yillik 2 puan iyilesti

2024 Yilh Satis Hacmi Kirilimi:
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2024 yihinda, devam eden ekonomik dalgalanma, ylksek enflasyonist baskilar ve slregelen
jeopolitik gerilimler tlketici glveni ve satin alma gucinin yani sira genel talep dinamiklerini de
onemli Olgude etkileyerek faaliyetlerimiz icin zorlu bir ortam yaratti. Bu kosullara ragmen,
calisanlarimiz dayaniklihgini korumayi basardi ve isletme modelimiz kilit bir rekabet avantaji olarak
one ¢ikti. Bazi pazarlarimizda satis hacimleri baski altinda olsa da, dogru fiyat, saha yetkinlikleri
ve kaliteli portfoéy karmasi odagimiz zorluklar etkili sekilde yénetmemizi sagladi.

Konsolide Satis Hacmi:

CClI'in 2024 yili konsolide satis hacmi bir 6nceki yila kiyasla %2,2 dususle 1,5 milyar Unite kasa
(“0k”) olarak gerceklesti. Irak, Azerbaycan ve Turkiye sirasiyla %12,1, %9,3 ve %0,1 biylime ile
hacim artisina olumlu katkida bulunurken, Pakistan, Kazakistan ve Ozbekistan hacim
performansini sinirladi. Genel olarak, uluslararasi operasyonlarin hacimdeki payi yillik 88 baz puan
dusulsle %62,2 oldu.

2024 yilinda gazli icecek kategorisi yillik bazda %4,4 oraninda dusus gosterdi ve Coca-Cola™
performansi kategori trendine yakin seyretti. Gazsiz igecekler kategorisi, Fuse Tea'nin %19,7'lik
guclu buyimesi 6nciligunde 2023 yilinda gergeklesen %6,2'lik artisin Uzerine %9,4 daha
blyurken su kategorisi yillik %5,8 blylume goésterdi.

Tulketici davraniglarini takip etmeye devam ederek kiicuk paketlere, yerinde tiketim kanalina ve
az sekerli/sekersiz portfdylne odaklanip blylimeyi hizlandirdik. Bu dogrultuda, kigik paketlerin
toplamdaki pay1 2024 yilinda 183 baz puan artisla %29,2'ye yukselirken, yerinde tiketim kanalinin
pay! ise gegen seneye paralel olarak %20,2 oldu. 4C24'te kiiclk paketlerin toplamdaki payi 106
baz puan artarak %32,4 olurken, yerinde tiketim kanalinin payl %21,6 olarak gergeklesti. Az
sekerli/sekersiz portfoye odaklanmaya devam edilmesi de olumlu sonug verdi ve toplam gazli
icecek satislari icindeki az sekerli/sekersiz portfdy payi yillik bazda 2,5 puan artarak 2024 yih
itibariyla %15,8'e ulasti.

2024 yilinda Tiirkiye'deki hacim artisi, gegen yila gére %0,1 seviyesinde gergeklesti. Dérdlinci
ceyrekte elde edilen %18,4'luk buyume, gelecege yonelik olumlu bir tablo ¢izdi. Gegen yilin
sonlarinda Orta Dogu'da yasanan siyasi huzursuzluk, ylksek enflasyon ve asgari lcretin sabit
kalmasi ile sekillenen 4C23'teki dislk bazin Uzerine pazarlama planlarimizi dogru fiyatlandirma
ile birlestirerek basaril bir sekilde uygulamamiz, gl¢li bir hacim artisina olanak sagladi.

Kuguk paketlerin toplamdaki pay1 16 baz puan artarak 2024 yilinda %33,7'ye ylkseldi. Turkiye'de
yerinde tiketim kanalinin payr 96 baz puanlik hafif bir disisle %31,6'ya gerilerken geleneksel
kanalin payl 238 baz puan artarak %37,9’a yukseldi. Az sekerli/sekersiz portfdye odaklanmaya
devam edilmesi de sonuglara olumlu yansidi ve az sekerli/sekersiz portfdyln toplam gazli icecek
satiglari icindeki payi 2024 tam yil itibariyla yillik bazda 7 puan artarak %46,1’e yukseldi.

Uluslararasi operasyonlar, temel olarak Pakistan'daki zayiflayan hacim ivmesinin etkisiyle
2024’te yilik bazda %3,6 disus kaydetti. Ancak, 4C24'te uluslararasi operasyonlar Pakistan, Irak
ve Azerbaycan'in pozitif katkilariyla yillik bazda %1,4 oraninda blyudu.
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Kaliteli portféy karmasina odaklanmamiz uluslararasi operasyonlarimizda da olumlu sonuglar
vermeye devam etti. Kiclk paketlerin toplamdaki payr 2024 yilinda 271 baz puanlik artigla
%26,4'e yukselirken, yerinde tiketim kanalinin pay1 13 baz puanlik artisla %13,1'e ulasti.

Pakistan ekonomisi 2024 yilinda 6énemli gelismelere sahne oldu. Gegen yilin ayni déneminde
%29,7 olan enflasyon Aralik 2024'te keskin bir dususle %4,1’e geriledi. Ancak, yuksek enerji
maliyetleri, vergiler ve suregelen kiimulatif enflasyon etkisi tiketici gliveni ve harcamalari Gizerinde
baski yaratmaya devam etti. Buna bagh olarak, Pakistan 2024’te gecgen yila kiyasla %14,2 hacim
duslsu (6nceki yil %16,4 dusus) ve 4C24'te %4,8 artisi (dnceki yil %31,7 dusus) kaydetti.

Irak 2024 yilinda, gecen yilki %10,7'lik blyumenin Uzerine %12,1'lik kayda deger bir hacim artigi
kaydetti. Benzer sekilde, Azerbaycan da 2024 yilinda yillik bazda %9,3 hacim artigI gergeklestirdi.
Her iki Ulkedeki olumlu hacim performansi gugcllu tiketici odakli planlar ve disiplinli pazar
uygulamalarinin birlesmesinden dogan olumlu etkiyi yansitiyor.

Ozbekistan, %25,8'lik etkileyici bir bliyiime kaydettigi gecen yilin glicli bazinin izerine gelen yeni
regulasyon ve vergiler nedeniyle %3,8'lik bir hacim daralmasi yasadi. Kazakistan'in satis
hacimleri, komgu ulkelerden gelen gecici gogun kismi etkisiyle art arda iki yil siren buyumenin
ardindan 2024 yilinda yillik bazda %6,4 oraninda geriledi. 2024 yilinda Kazakistan’in gazl igecek
kategorisi %10,4 oraninda gerilerken, ayni dénemde gazsiz igecek kategorisi %6,9'luk bir artis
kaydetmeyi basardi.

Raporlanan Bazda:

Hacim (mln iinite kasa) 2024 2023 yly 4C24 4C23 yly
Konsolide 1.501 1.535 -%2,2 271 252 %7,3
Tarkiye 568 567 %0,1 104 88 %18,4
Uluslararasi 934 968 -%3,6 166 164 %1,4
Buyime (y/y) Kirithm

4C24 4C23 2024 2023 4C24 2024
Gazli icecekler %06,8 -%16,5 -%4,4 -%3,3 %77,4 %380,1
Gazsiz igecekler %38,8 %12,7 %9,4 %6,2 %11,2 %9,5
Su %9,6 %11,2 %5,8 -%3,5 %11,4 %10,4
Toplam %7,3 -%11,5 -%2,2 -%2,6 %2100 %100

Yuvarlama sebebiyle toplamlar farkhlik gosterebilir
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2025 Yilhina Ait Hacim Beklentileri

2024 yihinda, makroekonomik zorluklar, kimudlatif enflasyon ve Orta Dogu’da devam eden
catismalarin etkisiyle sekillenen zorlu bir faaliyet ortaminda yol aldik. Tum bu faktdrler tiketici alim
glcunin ve talebinin digsmesine neden oldu. Cografyalarimizdaki kosullarin 2025 yilinda da zorlu
olmaya devam edecegini 6ngériyoruz ancak kaliteli blylime odagimiza sadik kalacagiz.

2024'ten 6grendiklerimizle, hacim buylumesi yaratmak igin kontrol edebildiklerimize odaklanmaya
devam edecegiz. Bu nedenle, disiplinli glinlik saha uygulamalarina, Grlnlerimizin pazarlardaki
tuketiciler icin satin alinabilir olmasi i¢in dogru fiyatlamaya ve Kkaliteli portfdy karmasina
odaklanacagiz.

Son olarak, talepten 6nce yatirrm yapma ilkemiz ve pazarlarimizin uzun vadeli potansiyeline olan
inancimiz dogrultusunda 2025 yilinda faaliyete gegcmek Uzere Irak ve Azerbaycan'da iki yeni tesis
acmayi planliyoruz.

Sirketimizin 2025 i¢in hacim beklentileri asagidaki gibidir:

Satis Hacmi*:
Konsolide bazda orta-tek haneli hacim biylimesi
o Turkiye'de duslk-orta-tek haneli blyime

o Uluslararasi operasyonlarda orta-yuksek-tek haneli buyime

* Banglades harig (organik bdyiime)

Yukaridaki aciklamalarimizin Sermaye Piyasasi Kurulu'nun “Ozel Durumlar Tebligi’nde yer alan esaslara uygun oldugunu, bu
konuda/konularda tarafimiza ulasan bilgileri tam olarak yansittigini; bilgilerin defter, kayit ve belgelerimize uygun oldugunu, konuyla
ilgili bilgileri tam ve dogru olarak elde etmek icin gerekli tim g¢abalari gdsterdigimizi ve yapilan bu agiklamalardan sorumlu oldugumuzu
beyan ederiz.
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CCI; Tirkiye, Pakistan, Kazakistan, Irak, Ozbekistan, Azerbaycan, Kirgizistan, Banglades, Urdin, Tacikistan,
Turkmenistan ve Suriye’de faaliyet gosteren ¢ok uluslu bir icecek sirketidir. CCl, The Coca-Cola Company ve Monster
Energy Beverage Corporation'in gazli ve gazsiz igeceklerinin Uretim, dagitim ve satisinin yani sira bagh ortakligi
Anadolu Etap igecek (Anadolu Etap Penkon Gida ve igecek Uriinleri Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi) araciligiyla meyve
suyu konsantresi Uretimi gerceklestirmektedir.

Sirket Profili

12 Ulkede, 33 siseleme fabrikasi, 3 meyve isleme tesisi ve 10.000’den fazla ¢alisani bulunan CCI, 600 milyondan fazla
niifusa genis bir icecek yelpazesi sunar. Uriin portféyiinde gazli iceceklerin yani sira meyve sulari, sular, spor igecekleri,
enerji icecekleri, buzlu gaylar ve kahve yer almaktadir.

CCI'in hisseleri Borsa istanbul 'da (BIST) "CCOLA.IS" sembolii ile islem gérmektedir.

iletisim Bilgileri

Erdi Kursunoglu
Grup Finans Direktor(
Tel: +90 216 528 4410

erdi.kursunoglu@cci.com.tr

Tugge Tarhan
Yatirime! iligkileri Yoneticisi
Tel: +90 216 528 4119

tugce.tarhan@cci.com.tr

Burak Berki
Yatirimet iligkileri Mad{iri
Tel: +90 216 528 33 04

burak.berki@cci.com.tr

Melih Turlin
Yatirimet lligkileri Analisti
Tel: +90 216 528 44 65

melih.turlin@cci.com.tr



mailto:erdi.kursunoglu@cci.com.tr
mailto:burak.berki@cci.com.tr
mailto:tugce.tarhan@cci.com.tr
mailto:melih.turlin@cci.com.tr

